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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

| - Descricido da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico; fundamentagao (inciso | do §12 do art. 18 da Lei n2 14.133/2021)

Descricao da Necessidade: Registro de Pregos para contratagao de empresa especializada na prestagao
de servigos de tecnologia da informagdo, com fornecimento de solugdo integrada de licenciamento de
Plataforma de Gestdo Educacional on-line, compreendendo implantagdo, treinamento, suporte
técnico, manutencdo, assessoria e consultoria, para atender a Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura.

Justificativa da Necessidade da Contratacao:
CONTEXTO E NECESSIDADE:

A contratacdo de empresa especializada para fornecimento de solucdo integrada de gestao
educacional se faz necessdria diante da crescente demanda por modernizacdo dos processos
administrativos e pedagdgicos no ambito da rede municipal de ensino.

A gestdo educacional envolve atividades complexas, tais como controle de matriculas,
frequéncia escolar, langcamento de notas, acompanhamento pedagdgico, geracao de relatdrios e envio
de dados aos sistemas oficiais do MEC/INEP. A execugdo dessas atividades de forma manual ou por
sistemas descentralizados compromete a eficiéncia, aumenta o risco de erros e dificulta a consolidacao
das informacdes.

Nesse contexto, a implantacdo de uma plataforma de gestao educacional on-line permitira a
centralizacao das informacgdes, automacao dos processos, padronizagdo das rotinas administrativas e
melhoria na comunicagao entre escolas, gestores, professores e responsaveis.

Além disso, a utilizacdo de sistema informatizado proporcionard maior transparéncia,
confiabilidade dos dados, agilidade na tomada de decisdes e conformidade com as exigéncias legais e
normativas dos orgdos de controle.

Dessa forma, a contratagdo proposta visa garantir maior eficiéncia administrativa, melhoria na
qgualidade dos servicos educacionais prestados e fortalecimento da governanca publica no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura.

Justificativa especifica para ado¢do do Sistema de Registro de Precos:

A adocao do Sistema de Registro de Precos é adequada porque a solucdo reune parcelas de demanda
certa e parcelas de demanda varidvel. A implantacdo do sistema e o licenciamento pelo periodo de 12
meses constituem necessidades definidas da Administracdo. Ja as horas de consultoria, treinamento
adicional, atendimento no local apds a implantacdo, customizacdo, migracdo e personalizacdo
correspondem a quantitativos maximos estimados, que serdo acionados por Ordem de Servico
somente quando houver necessidade, sem obrigacdo de consumo integral.

O modelo permite atendimento gradual das necessidades supervenientes, evita a contratacdo
antecipada de horas que possam nao ser utilizadas e preserva a padronizacdo da solugdo tecnolégica,
devendo cada acionamento observar os precos registrados, a disponibilidade orcamentaria e a efetiva
demanda da Secretaria.
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Il - Demonstragao da previsdao da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragao; (inciso Il do
§12 do art. 18 da Lei n2 14.133/2021)

Considerando que, no presente momento, n3o foi elaborado Plano de Contratacdes Anual,

deixa-se de indicar a correspondente previsdo no PCA. A contratacdo, contudo, encontra respaldo no
planejamento orgamentario municipal. A dotacdo indicada abaixo devera ser previamente validada
pelo setor de Contabilidade e, apds a confirmagdo, reproduzida de forma uniforme no Termo de
Referéncia, no Edital, na Ata de Registro de Precgos e no instrumento contratual.

Secretaria Dotagdao Orcamentaria
Secretaria Municipal de Educacdo e (115) 05.001.12.361.1003.2029 3.3.90.40.01 - Fonte
Cultura e Cultura 1.500

lll - Requisitos da contratagdo; (inciso Il do §12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021)

Participacao no Processo

e Poderdo participar deste processo os interessados cujo ramo de atividade seja compativel com
o objeto, devidamente regulamentados e autorizados pelos drgaos competentes, em
conformidade com a legislagao vigente, conforme exigido neste instrumento e no futuro termo
de referéncia.

Documentagao Necessdria

e As empresas interessadas deverdo estar em dia com sua documentagdo juridica, fiscal,
trabalhista, econdmica e financeira.

e Serd necessario comprovar a saude financeira da empresa por meio do balanco patrimonial dos
ultimos dois exercicios.

Controle de qualidade no recebimento

e Acontratada ficara obrigada a disponibilizar e implantar a solu¢ao contratada dentro dos prazos
estabelecidos, contados a partir da assinatura da Ata de Registro de Precos ou instrumento
contratual.

e A prestacdo dos servicos devera observar rigorosamente as normas técnicas vigentes,
especialmente no que se refere a seguranca da informacdo, acessibilidade, qualidade,
desempenho e protecao de dados, sendo de inteira responsabilidade da contratada a correcao
de eventuais inconformidades, ainda que identificadas ap6s a execucdo dos servicos.

e Todas as despesas referentes a implantacdo, configuracdo, migracdo de dados, treinamento,
suporte técnico e demais atividades necessarias ao pleno funcionamento da plataforma serdo
de inteira responsabilidade da contratada, ndo cabendo quaisquer custos adicionais ao
Municipio.

e A contratada devera disponibilizar a solucdo em perfeitas condicbes de uso, conforme
especificacbes constantes da proposta e dos instrumentos contratuais.

e Arcar com todos os 6nus e obrigacdes concernentes a legislacdo social, trabalhista,
previdenciaria, tributaria, fiscal, comercial, civil e criminal, que se relacionem direta ou
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indiretamente com a execugdo do objeto, inclusive no tocante a seus empregados, prepostos e
subcontratados.

e Responder pelos danos e prejuizos de qualquer natureza, causados direta ou indiretamente ao
Municipio ou a terceiros, decorrentes da execugdao dos servicos, responsabilizando-se
integralmente por seus atos e de seus sucessores.

e Manter, durante toda a vigéncia do contrato, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo
exigidas no processo licitatdrio.

e Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pela contratante, atendendo prontamente as
reclamacgdes, bem como comunicar imediatamente e por escrito qualquer anormalidade
verificada durante a execugdo do contrato.

e Submeter-se a fiscalizagdao da contratante quanto a execug¢do dos servigos, cumprimento dos
niveis de servigo, disponibilidade do sistema e demais obrigagdes contratuais.

e Comunicar imediatamente a contratante qualquer alteracdao relevante, como mudanca de
endereco, dados bancérios ou outras informacdes necessdrias a execugao contratual.

e Como condicdo para emissdao da Nota de Empenho, a contratada deverd manter toda a
documentacgado obrigatdria atualizada, comprovando regularidade fiscal e trabalhista, inclusive
perante a Fazenda Federal, INSS e FGTS.

e Responsabilizar-se por quaisquer autuacdes ou acdes decorrentes da execugdao dos servigos,
inclusive de natureza judicial, isentando o Municipio de qualquer responsabilidade solidaria.

e Todas as despesas necessdrias a execucdo do objeto, tais como infraestrutura tecnoldgica,
hospedagem, segurancga, suporte, atualizagdes e demais custos operacionais, serdao de
responsabilidade exclusiva da contratada.

e Asolucdo deverd ser disponibilizada em sua versdo mais atual, devidamente funcional, estavel
e sem restricdes de uso, atendendo integralmente as especificacdes do Termo de Referéncia e
deste ETP.

Requisitos minimos de seguranca da informacdo e protecdo de dados pessoais:
¢ A solucdo devera adotar controle de acesso individualizado por perfis e niveis de permissao,
segundo o principio do menor privilégio, com mecanismos de autenticacdao compativeis com a
criticidade dos dados tratados.
¢ Deverdo ser mantidos registros de acesso e trilhas de auditoria capazes de identificar usuario,
data, hordrio e operacao realizada, pelo periodo a ser definido no Termo de Referéncia.
¢ Os dados deverao ser protegidos por medidas técnicas e administrativas de confidencialidade,
integridade e disponibilidade, inclusive durante transmissdo, armazenamento, suporte,
manutencado e eventual subcontratacao.
¢ A contratada deverd executar rotinas periddicas de backup, manter plano de continuidade e
recuperacdo de dados e realizar testes de restauragcdo, com evidéncias disponiveis a
fiscalizacao.
¢ Incidentes de seguranca ou suspeitas de violacdo de dados deverdao ser comunicados
imediatamente ao Municipio, com descricdo do evento, dados afetados, medidas de contencao
e plano de remediacao, sem prejuizo das providéncias legais cabiveis.
e Ao término da contratacdo, a Administracdo devera receber cépia integral dos dados e
documentos em formato estruturado, legivel e interoperavel, sem blogueio tecnoldgico ou
cobranca adicional indevida.
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e Concluida a exportagdo e observados os prazos legais de retengdo, a contratada devera
devolver ou eliminar os dados sob sua guarda e apresentar declaragao de eliminagao, quando
solicitada.
e A contratada atuara no tratamento de dados pessoais somente conforme as instrugdes
documentadas do Municipio, assegurando dever de confidencialidade a empregados,
prepostos e subcontratados.

Prazo de implantacgao e local de execugdo dos servigos

e A implantagao e a disponibilizagdao inicial da solugdao deverao ser iniciadas conforme
cronograma definido pela Administracdo, a partir do recebimento da Ordem de Servico, sem
gue esse marco se confunda com a execucdo integral do contrato, que compreendera o
licenciamento por 12 meses e os servi¢os acionados durante a vigéncia.

e A execugao dos servicos serd realizada de forma remota (on-line), podendo haver suporte
presencial, quando necessario, nas dependéncias da Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura de Araputanga — MT ou em local previamente definido pela Administracao.

IV - Estimativas das quantidades para a contratagdao, acompanhadas das memdrias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagoes, de
modo a possibilitar economia de escala; (inciso IV do §1¢ do art. 18 da Lei n? 14.133/2021)

Os quantitativos foram definidos a partir da estrutura da solucdo e da vigéncia anual pretendida,
distinguindo-se as parcelas certas das parcelas acionaveis sob demanda. A contratagdo abrange uma
implantacdo da plataforma, 12 meses de licenciamento e dois grupos de servigos técnicos variadveis,
cada qual limitado a 100 horas durante a vigéncia.
A implantagao e o licenciamento constituem demanda certa. As horas de consultoria, treinamento
adicional, atendimento local, customizacdo, migracdo e personalizacdo sdo quantitativos maximos
estimados, executaveis mediante Ordem de Servigo, conforme necessidade comprovada, sem garantia
de utilizacdo integral.
Memodria de calculo dos quantitativos:
¢ 1 implantagao: corresponde a configuragao, parametrizacao, migracao inicial, homologacao e
disponibilizacdo de uma solucdo integrada para toda a rede municipal abrangida.
¢ 12 meses de licenciamento: correspondem ao periodo anual de utilizacdo, hospedagem,
atualizacdo, manutencdo e suporte ordinario da plataforma.
¢ 100 horas de consultoria, treinamento adicional e atendimento local: constituem teto anual,
equivalente a média referencial de até 8,33 horas por més, para necessidades extraordinarias
posteriores a implantacdo.
¢ 100 horas de customizacdo, migracdo e personaliza¢do: constituem teto anual, equivalente a
média referencial de até 8,33 horas por més, para ajustes ndo abrangidos pela implantacdo
ordindria e demandados durante a vigéncia.
¢ As médias mensais sdo referenciais de planejamento e nao geram franquia minima, obrigacado
de consumo ou pagamento antecipado; a medicdo ocorrerd pelas horas efetivamente
autorizadas e executadas.
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Valor Médio

Lote Seq. do Item Cédigo do Item Descrigdo do Item Unidade Qtde. Unitario Valor Médio Total

1 008.120.00 | IMPLANTACAO DO SISTEMA SERV. 1

1. 3 Anexo | Anexo |
1 008.120.00 | SOFTWARE GESTAO ESCOLAR MES 12

2. 9 Anexo | Anexo |
1 008.034.05 | SERVICO DE DEMANDA HRS 100

0 VARIAVEL — CONSULTORIA,
3. TREINAMENTO ADICIONAL, Anexo | Anexo |

ATENDIMENTO NO  LOCAL
APOS IMPLANTAGAO.

1 008.133.01 | SERVICO DE DEMANDA VARIAVEL - HRS 100
4. CUSTOMIZAGAO, MIGRAGAO E Anexo | Anexo |
4 PERSONALIZAGAO DE PROGRAMAS.
Total Conforme Anexo |

V - Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e economica da escolha do tipo de solugao a contratar; (inciso V do §12 do art. 18 da Lei n2
14.133/2021)

O levantamento de mercado considerou contratagdes publicas similares disponiveis no Portal
Nacional de ContratacGes Publicas (PNCP) e no Radar de Controle Publico do TCE/MT, além de pesquisa
direta com fornecedores especializados no segmento de gestdo educacional. Foram analisadas

solugdes disponibilizadas por licenciamento em ambiente on-line, com servicos de implantagao,
migragao, treinamento, suporte, manutengao e customizagao.

A analise demonstrou a existéncia de mercado fornecedor apto a disponibilizar solugao integrada para
gestdo escolar, com base de dados centralizada e mddulos interoperdveis. Entre as alternativas
consideradas, a contratacdo de plataforma integrada como servico mostrou-se tecnicamente vidvel e
economicamente adequada, por reduzir custos de infraestrutura propria, evitar integracoes
fragmentadas e concentrar a responsabilidade pela implantacdo, disponibilidade, seguranca e suporte.
A identificacdo das consultas realizadas, datas, fornecedores, contratacbes similares e valores
referenciais deverd constar da Pesquisa de Precos e do Mapa Comparativo indicados como Anexo |,
cuja juntada e conferéncia nos autos constituem condicdo para a aprovacao definitiva da estimativa.

VI - Estimativa do valor da contratagdao, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memodrias de cdlculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de anexo
classificado, se a Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao; (inciso
Vi do §12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021)

A estimativa do valor da contratacao, os precos unitarios referenciais e a meméria de calculo
estdo vinculados ao Anexo | - Pesquisa de Precos e Mapa Comparativo de Pregos. Os campos de valor
médio unitdrio e total da tabela do item IV remetem expressamente a esse anexo. Caso o Anexo | ainda
ndo esteja juntado aos autos, devera ser incluido e validado antes da aprovacdo do Termo de
Referéncia e do Edital, ndo sendo recomendavel o prosseguimento do procedimento com estimativa
desacompanhada de suporte documental.
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VIl - Descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengao e a
assisténcia técnica, quando for o caso; (inciso VIl do §12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021)

A solucdo indicada neste ETP visa atender a necessidade de contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacao de servicos de tecnologia da informacdo, com fornecimento de solucdo
integrada de Plataforma de Gestdo Educacional on-line, destinada ao atendimento das demandas da
Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Araputanga/MT. O objetivo é garantir condigdes
adequadas para a execuc¢do das atividades administrativas e pedagdgicas da rede municipal de ensino,
assegurando eficiéncia, confiabilidade, seguranca da informacao e integracdo dos dados educacionais.
A medida busca fortalecer a gestdo educacional por meio da modernizacdo dos processos escolares,
promovendo maior controle, transparéncia e padroniza¢do das rotinas, bem como melhorar a
comunicagado entre gestores, professores, alunos e responsaveis. Além disso, visa proporcionar suporte
a tomada de decisdes, com base em dados consolidados e atualizados em tempo real, em consonancia
com os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao; (inciso VIll do §12 do art. 18 da Lei n2
14.133/2021)

Decisdo pelo nao parcelamento e formagao de lote Unico:

A contratacdo sera estruturada em lote Unico e adjudicada a uma Unica empresa, pois a implantacao,
o licenciamento, a migracdo de dados, o treinamento, o suporte, a manutencdo, a consultoria e as
customizacOes constituem componentes interdependentes de uma mesma solugdo tecnoldgica.

O fracionamento entre fornecedores distintos poderia comprometer a unicidade da base de dados, a
compatibilidade entre mddulos, a continuidade das atualizagdes, a seguranca da informacdo, a
rastreabilidade das operacbes e a definicdo de responsabilidade por falhas de integracao,
indisponibilidade ou perda de dados.

A responsabilidade Unica da contratada favorece a gestdo dos niveis de servico, a solucao de
incidentes, a preservacado da integridade dos dados, a padronizacdo do atendimento e a economia de
escala. A composicdo interna em itens sera mantida apenas para descricdo, formacao de precos,
medicdo e acionamento das demandas varidveis, sem autonomia técnica que justifique adjudicacdes
separadas.

O lote Unico ndo elimina a competicao, pois a disputa ocorrera entre empresas capazes de fornecer
integralmente plataformas de gestdo educacional com os servicos associados. Diante da
interdependéncia técnica e operacional, o ndo parcelamento mostra-se mais seguro e vantajoso para
a Administragao.

Para fins do Sistema de Registro de Precos, a implantacdo e o licenciamento por 12 meses permanecem
como demanda certa, enquanto as horas de servicos especializados sdao limites maximos estimados,
acionaveis conforme necessidade e sem obrigacdo de consumo integral.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do §12 do art.
18 da Lei n2 14.133/2021)

Este demonstrativo visa apresentar os resultados pretendidos com a contratacdao de pessoa
juridica especializada na prestacdo de servicos de tecnologia da informagdo, com fornecimento de
solucdo integrada de Plataforma de Gestdo Educacional on-line, para atender as demandas da

CNPJ: 15.023.814/0001-45
araputanga.mt.gov.br Rua Sebastido Francisco de Almeida, 471, So Sebastido - Araputanga/MT



Secretaria de

Educacao e Cultura semec@araputanga.mt.gov.br

Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Araputanga/MT. O objetivo é evidenciar os beneficios
esperados em termos de eficiéncia, organizagao, seguran¢a da informacao, integracao de dados e
gualidade na execugdo das atividades administrativas e pedagdgicas da rede municipal de ensino.

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura busca, por meio desta contratacdo, garantir a
modernizacdo e padronizacdo dos processos educacionais, proporcionando maior controle das
informagdes escolares, agilidade nas rotinas administrativas e melhor acompanhamento do
desempenho dos alunos. A solucdo permitird ainda o fortalecimento da comunicagdo entre gestores,
professores, alunos e responsaveis, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino.

Dessa forma, a contratagdo representa uma agdo estratégica para aprimorar a gestdo
educacional, otimizar a utilizacdo dos recursos publicos, reduzir falhas operacionais e assegurar maior
transparéncia e confiabilidade dos dados, alinhando-se aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico.

Resultados Pretendidos:
Economicidade:

e Melhoria da qualidade e confiabilidade dos processos educacionais: A contratacdo de
empresa especializada garantira a disponibilizacdo de sistema moderno, seguro e estdvel,
reduzindo falhas operacionais, retrabalho e inconsisténcias nos registros escolares.

e Adequagao as necessidades da rede municipal de ensino: A plataforma atendera as diversas
demandas administrativas e pedagégicas, como matricula, frequéncia, avaliacdes, relatérios e
integracdo com sistemas oficiais, assegurando eficiéncia, padronizacdo e qualidade na gestao
educacional.

e Otimizagdo da gestao e uso das informagdes: A centralizacdo dos dados em ambiente digital
permitird melhor organizacdo, acesso rapido as informacdes e maior controle dos processos
educacionais, contribuindo para uma gestdao mais eficiente e transparente.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos:

e Otimizagdo do tempo e da eficiéncia operacional: A automacdo dos processos escolares
reduzird atividades manuais, proporcionando maior agilidade nas rotinas administrativas e
pedagdgicas, permitindo que os servidores concentrem esforcos em atividades estratégicas.

e Valorizacdo e melhoria das condi¢cdes de trabalho: A utilizacdo de sistema integrado
proporcionara melhores condicdes de trabalho aos profissionais da educacado, com ferramentas
adequadas para gestao, acompanhamento pedagdgico e tomada de decisdes.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais:

e Reducdao do uso de materiais fisicos: A digitalizacdo dos processos educacionais diminuira
significativamente a utilizacdo de papel, formuldrios impressos e arquivos fisicos, promovendo maior
economia e organizacdo documental.

e Sustentabilidade e responsabilidade ambiental: A adogdao de plataforma digital contribui para
praticas sustentdveis, reduzindo o impacto ambiental por meio da diminui¢dao do consumo de papel e
insumos, alinhando-se as politicas de responsabilidade socioambiental.
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Melhor Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

e Planejamento e controle mais eficientes: A utilizacdo de sistema informatizado permitira
melhor controle das informacgdes e dos processos, reduzindo custos operacionais e evitando
desperdicios de recursos publicos.

e Reducgao de custos indiretos: A automacao e padronizacdo das rotinas reduzirdo despesas com
retrabalho, armazenamento fisico, logistica documental e corre¢do de inconsisténcias.

e Aprimoramento da gestdao publica: A implementacdo da plataforma contribuird para maior
transparéncia, controle e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, fortalecendo a
governanca e a qualidade dos servicos educacionais prestados.

X - Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragao do contrato,
inclusive quanto a capacitacao de servidores ou empregados para fiscalizacao e gestao contratual;
(inciso X do §12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021)

Foi definido um grupo de servidores para atuar na fiscalizagdo dos servigos, composto por um
servidor fiscal e um servidor substituto. Ambos serdo capacitados e orientados pelo setor juridico,
assegurando que compreendam plenamente as especificidades das funcdes que desempenharao.

Capacitacao e Orientagdo:
e Todos os servidores designados para a fiscalizacdo e gestdo contratual serdo capacitados e
orientados pelo setor juridico.
e A capacitacdo incluira treinamento especifico sobre as responsabilidades e procedimentos de
fiscalizagdo e gestdo contratual, conforme as diretrizes da Lei 14.133/2021.

Designacgao de Fiscais e Suplentes:
1. Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e Cultura:
o Fiscal Titular: Sr. Cleber de Miranda Barros
o Fiscal Suplente: Sr2. Larissa Silva dos Santos

Essas providéncias visam garantir que os servidores estejam devidamente preparados para
exercer suas funcées de fiscalizacdo e gestao contratual, conforme exigido pela legislacdo vigente.

Xl - Contratagbes correlatas e/ou interdependentes; (inciso XI do §1° do art. 18 da Lei n®
14.133/2021)

N3do ha contratacdes em andamento que guardem correlagdo ou dependéncia com os itens

pretendidos.

Em harmonia com a justificativa de ndo parcelamento constante do item VIlI, a adjudicacdo do
objeto serd realizada em favor de uma unica empresa vencedora, considerando a integracdo dos
madulos, a unicidade da base de dados, a compatibilidade tecnoldgica, a seguranca da informacdo, a
continuidade do suporte e a necessidade de responsabilidade Unica pela solucdo. A licitante deverd
atender integralmente as exigéncias do Termo de Referéncia e comprovar capacidade técnica e
regularidade para executar o conjunto do objeto.
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Diante do exposto, a Administracao Publica identifica a necessidade de contratar empresa idonea e
especializada na prestagdo de servicos de tecnologia da informacdo, cuja atividade seja compativel
com o objeto da licitacao, garantindo o fornecimento de solucdo integrada de Plataforma de Gestao
Educacional on-line, com qualidade, seguranca, eficiéncia e pleno atendimento as necessidades da
Secretaria Municipal.

Xll - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel; (inciso XIl do §12 do art. 18 da Lei n2
14.133/2021)

Aplicabilidade ao objeto:

Por se tratar de plataforma digital disponibilizada em ambiente on-line, sem previsdo de aquisicdo de
equipamentos pelo Municipio, os impactos ambientais diretamente relacionados a contratacdo
concentram-se no consumo energético da infraestrutura computacional, no armazenamento de dados
e no uso residual de papel e insumos administrativos.

Impactos possiveis:

e Consumo de energia por servidores, data centers e equipamentos de rede utilizados pela contratada.
e Armazenamento excessivo ou desorganizado de dados, com utilizacdo desnecessaria de recursos
computacionais.

* Manutencao de rotinas em papel quando houver possibilidade de tramitacdo e registro digital.
Medidas mitigadoras:

e Priorizar infraestrutura em nuvem e data centers que adotem praticas de eficiéncia energética,
monitoramento de capacidade e uso racional de recursos.

e Adotar politicas de organizacao, retencdo e descarte seguro de dados, observadas a finalidade do
tratamento, a legislacdo aplicavel e as orienta¢des do Municipio.

* Favorecer treinamento, suporte e reunides por meios remotos quando tecnicamente adequados,
reduzindo deslocamentos desnecessarios.

e Incentivar a digitalizacdo dos processos administrativos e pedagdgicos, com reduc¢ao de impressoes,
formularios, cépias e arquivos fisicos.

Com essas medidas, a solucdo tende a reduzir o consumo de papel, insumos de impressao, espaco
fisico de arquivamento e transporte de documentos, promovendo uso mais racional dos recursos
publicos.

Xlll - Posicionamento conclusivo sobre a adequagdao da contratacdo para o atendimento da
necessidade. (inciso XIll do §12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021)

Apds a andlise da necessidade, dos quantitativos, do levantamento de mercado, da solugao

integrada, do ndo parcelamento, dos resultados pretendidos, dos requisitos de seguranca da
informacdo e protecdo de dados e dos impactos ambientais aplicaveis, conclui-se pela viabilidade da
contratacdo de pessoa juridica especializada para fornecimento de Plataforma de Gestao Educacional
on-line a Secretaria Municipal de Educac¢do e Cultura de Araputanga/MT.

A iniciativa tem como finalidade garantir a adequada execucdo das atividades administrativas e
pedagdgicas da rede municipal de ensino, proporcionando maior organizacdo, controle, seguranca da
informacdo e integracdo dos dados educacionais. A contratacdo permitird maior eficiéncia na gestao
escolar, automacdo de processos, melhoria na comunicacdao entre os atores envolvidos e suporte
qualificado a tomada de decisdes, assegurando o cumprimento das normas técnicas e legais aplicaveis.
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A medida estd alinhada aos principios da economicidade, eficiéncia e transparéncia na aplicagdo
dos recursos publicos, promovendo a modernizagao da gestao educacional, a melhoria da qualidade
dos servicos prestados a populacdo e o fortalecimento das politicas publicas educacionais, reafirmando
o compromisso do Municipio de Araputanga/MT com uma administracdo publica eficiente,
responsavel e orientada a resultados.

Araputanga/MT, 27 de abril de 2026.

MARIA APARECIDA SILVA RODRIGUES
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA
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i - Nivel de - A . .

Ne¢ Risco Probabilidade||Impacto Risco Possiveis Consequéncias Medidas Mitigadoras
Atraso na disponibilizagdo ||Cronograma detalhado; marcos de
da plataforma, prejuizo ao||entrega; reunides de

Falha ou atraso . calendario de acompanhamento; testes de

1 . N Média Alto Alto ||. - . P - s

na implantagdo implantagdo e aceitagcdo; plano de contingéncia;
manuteng¢do tempordria ||aplicagdo das medidas contratuais
de rotinas manuais. cabiveis.
Interrupgdo do acesso, L .

. Niveis minimos de servigo;
. - atraso em registros . P
Indisponibilidade .. monitoramento; redundancia;
. académicos e .

2 |lou desempenho Média Alto Alto . escalabilidade; suporte com prazos
. - comprometimento das - -
insuficiente . L . definidos; plano de continuidade e

rotinas administrativas e .. . -
L relatérios de disponibilidade.
pedagogicas.
Perda, duplicidade ou Inventario e mapeamento prévios;
Migragao divergéncia de dados de ||backup da origem; ambiente de

3 |lincompleta ou Média Alto Alto [|alunos, turmas, notas, homologacao; validagdo por

inconsistente frequéncia, responsaveis |[amostragem e reconciliacdo; plano
e servidores. de reversdo.

Falha de Incidentes prolongados, ||Canais formais de atendimento;
baixa produtividade dos ||prazos de resposta e solugdo;

suporte, .- - - (. . e

4 - Média Médio || Médio ||usudrios e escalonamento; equipe qualificada;
manutengdo ou ) . ‘-

N funcionalidades relatérios de chamados;
atualizagdao . - . .
desatualizadas. manutengdo preventiva e corretiva.
Acesso ndo autorizado, Acesso por perfis; logs;
Incidente de vazamento, altera¢do ou ||confidencialidade; protecao na

5 seguranga ou Baixa Muito Alto perda de dados, impacto |[transmissdo e no armazenamento;
violagdo de Alto aos titulares e backups; resposta a incidentes;
dados pessoais responsabilizagdo comunicag¢do imediata ao

administrativa ou judicial. ||Municipio.
. ~ Subutilizagdo da Plano de capacitagdo; materiais de
Baixa adesdo dos . . .
Usudrios ou plataforma, erros de apoio; treinamento por perfis;

6 treinamento Média Médio || Médio ||operagdo, retrabalho e ambiente de testes; suporte
. . resisténcia as novas assistido na implantacao;
insuficiente . . .

rotinas. reciclagens conforme necessidade.
s A Validagdo de requisitos; testes de
. Rejeicdo, inconsisténcia || - ~
Inadequacdo as . integracdo; homologacao;
oA - ou atraso no envio de . .
exigéncias ou . Médio- ||. o . atualizagdo continua;
7 . . Baixa Alto informagdes aos sistemas .
integracoes Alto L s acompanhamento de alteragSes
oficiais e prejuizo aos . L
MEC/INEP k . normativas; suporte técnico
controles educacionais. .
especializado.

MARIA APARECIDA SILVA RODRIGUES
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